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1 - ELEMENTOS IDENTIFICATIVOS

1.1 - Denominagao Social
IRMANDADE DE SANTA CRUZ

Largo Engenheiro Carlos Amarante, n2 11

4700-308 Braga

NIPC 500.877.491
NISS  20.006.318.223

Registada a titulo definitivo, na Diregcdo Geral da Seguranca Social, desde 03 de
agosto de 1983, no Livro 2 das Associagdes de Solidariedade Social, sob o numero 48/1983, a
folhas 56 verso, em conformidade com o disposto no n? 2 do artigo 72 do Regulamento do

Registo das IPSS, aprovado pela Portaria n® 139/2007, de 29 de janeiro.

1.2 - Objeto Social

Os objetivos e fins encontram-se previstos no artigo 42 dos Estatutos,

ressaltando as valéncias de:

- ERPI - Estrutura Residencial de Pessoas Idosos
- CD - Centro de Dia

- Creche

- Pré-Escolar

- SAD - Servigo de Apoio Domicilidrio

- Assisténcia Religiosa



2 — ORGAOS SOCIAIS - (Mandato 2025-2028)

MESA GERENTE:

Provedor: Manuel Fernando da Rocha Rodrigues
Vice-Provedor: José Pedro Bacelar Ferreira Junqueira de Almeida
Secretdrio: Filomena Maria Pereira Alves

Tesoureiro: Jodo Manuel Gomes dos Santos

Vogal: Jodo Miguel Carvalho Leite

Vogal: José Ferreira da Costa

Vogal: José Luis Gomes Medeiros

Vogal: José Manuel Salgado da Silva Dias

Suplente: José Augusto Pereira da Silva

Suplente: Ana Catarina Bacelar Ferreira Junqueira de Almeida
Suplente: Luis Jorge Santos Grangeia

Suplente: Maria Armanda do Couto Pedreira Almeida Sousa Pinto
Ministro de Culto: Revmo. Cénego Vitor José Novais

Orgdo de Vigildncia: Revmo. Cénego Vitor José Novais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Presidente: Antonio de Oliveira Vieira
Primeiro Secretdrio: Fernanda Augusta da Silva Braga da Cunha Gomes

Segundo Secretdrio: José Alberto Magalhdes Sousa Dias

CONSELHO FISCAL:
Presidente: Manuel José Domingues
Vogal: Luis Miguel Correia Barbosa

Vogal: Luis Rodrigues Antunes



3 — COMUNICAGAO DO PROVEDOR

Prezada(o)s. Irma(o)s.

Apresentamos as nossas mais sinceras e cordiais saudagdes.

Em cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias, é com enorr’ﬁe
responsabilidade e muita honra que submetemos a apreciacdo de V. Exas. o Plano de
Atividades e Orcamento de Exploragdo e de Investimentos para o exercicio de 2026.

Este documento procurou ser realista, tendo por um lado as alterag¢des legislativas,
ocorridas em devido tempo, tivemos que reformular os estatutos e por outro tendo por base o
rigor e o respeito pela longa histéria e missdo desta Instituicdo, que tem vindo a fazer um
esforco para se adequar a essa nova realidade, modernizando-se e agilizando os seus
procedimentos, tendo sempre em linha de conta, por um lado, o rigor e a transparéncia das
suas contas e por outro a constante melhoria da qualidade dos servigos prestados aos nossos
utentes e consequentemente a melhoria do seu bem-estar.

Nessa medida, as respostas sociais que prestamos as comunidades dirigem-se
essencialmente 3 terceira idade, infancia e social. A prestagdo destes servigos, tem sempre
presente o espirito de cooperacdo, de partilha, de respeito, de profissionalismo, de trabalho
em equipa e de responsabilidade social, nunca esquecendo os valores da solidariedade, da
responsabilidade, confianga e qualidade. Nesse sentido a ISC atravessa um maior e melhor
equilibrio quer do ponto de vista da sustentabilidade dos servigos, quer na vertente financeira,
apresentamos para o exercicio que se avizinha que sera, na senda do verificado em anos
anteriores, bastante exigente na dimens&o social e econémico-financeira, ndo deixando de ser
ambicioso no dominio da modernizagdo e requalificacdo do patriménio edificado. Todo esse
trabalho nos colocou e coloca incontornédveis e diversos desafios a atividade da Instituigdo
permitindo-nos, também, variadas oportunidades de inovagdo e desenvolvimento tendo
sempre presentes a eficiéncia, o rigor e a motivacao dos recursos humanos, porque eles sao a
alma da ISC, eles contribuem em boa parte, para a sua imagem.

N&o deixaremos também, no decorrer de 2026 de dar a necessdria continuidade as
benfeitorias iniciadas em 2025 através da substituicdo do telhado do edificio principal por
outro, com reforgo da estrutura e colocagdo de um isolamento com pintura a 13 de rocha na
parte superior da placa e posterior colocacdo de telha nova, a substituigdo de janelas por

outras de melhor eficiéncia energética, bem como o sistema de desenfumagem que nos era
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exigido pelas inconformidades detetadas na inspegdo realizada as nossas instalagdes em 2019,
obrigando-nos a um esforgo financeira de cerca de 100.000€, permitindo-nos assim obter o
certificado de conformidade emitido pela ANEPC.

As linhas de ac¢do para o ano de 2026, regem-se por critérios de eficiéncia e qualidade,
apostando na formacdo dos Recursos Humanos, de forma mais direcionada e pratica, com
vista & sua capacitagdo, a um melhor desempenho profissional, e a satisfagdo destes, sendo
elaborado de forma simplificada, procurando sistematizar as diversas propostas de a¢do para
que a Instituicdo mantenha o seu desenvolvimento de forma sustentavel, concretizando os
objetivos estratégicos da ISC., as criancas aprendam, os idosos mantenham a qualidade de vida
e os colaboradores potenciem competéncias pessoais e profissionais, respondendo as suas
necessidades e as necessidades das diferentes partes interessadas, obtendo como retorno
melhor qualidade de servico e uma positiva imagem da ISC — Utentes/Clientes, colaboradores
e outros, sem perda de vista da Missdo, Visdo, Valores, eixos de intervengdo priorizados pela
Instituicdo, focando-se numa prestagdo de servicos da maxima qualidade com a introdugdo de
métodos inovadores, pois s6 assim crescer, dinamizar e qualificar.

E sabido que o contexto externo se carateriza por um severo e generalizado
constrangimento financeiro, bem como pelo expressivo agravamento do custo com o principal
fator “Producdo” das IPSS. Este é o efeito de novas atualizagdes das tabelas salariais, bem
como de elevadas exigéncias legais, sem quaisquer apoios para a sua aplicabilidade, embora
muito se fale para as IPSS se candidatarem, mas a verdade é que jd apresentamos duas
candidaturas, uma a linha da Eficiéncia Energética desde 2022 que aguardamos uma decisdo e
outra ao Fundo de Socorro Social em 2024 n3o obtendo qualquer resposta até a presente
data.

Para isso, de forma breve e objetiva, podemos dizer que a orientagdo estratégica do Plano
de Atividades para 2026 constituird um passo em frente no sentido de melhor os adaptar, e tal
exigirda da parte dos érgdos sociais um grande esfor¢o financeiro, o qual estd previsto e
delineado, sendo certo que n3o deixaremos de, como até aqui, pautar a nossa atengao pelos
critérios de equidade e rigor orcamental mantendo paralelamente uma linha de equilibrio
entre o investimento controlado e o bem-estar e da qualidade de vida dos nossos utentes, que
é em Ultima analise o objetivo primordial a prosseguir e esperamos todos auxiliar contribuindo
para a “NOBRE MISSAQ”, de ajudar quem mais necessita, os idosos e as criangas.

Ao nivel do orcamento, este encontra-se equilibrado, embora reconhegamos que os gastos

com a rubrica “Gastos Com Pessoal” aumentaram, fruto de uma maior exigéncia por



dispormos de mais utentes ndo auténomos, estamos conscientes de que os desafios langados
e as perspetivas apontadas para o futuro, refletindo a combinagdo das exigéncias e a certez
de prestar um nivel de servigo que faga transparecer a cultura da ISC ja enraizada na forma da
nossa atuacdo, jd que sdo as bases essenciais de um programa de trabalho realista que se
propde enfrentar o futuro com seguranga e com criatividade.

Em termos de gestdo, dispomos de pessoas certas e dos meios adequados, mas
almejamos fazer mais e melhor e o resultado da participagdo e da responsabiliza¢do de cada
um de nds resultara no sucesso continuo da ISC.

Relativamente ao Orgamento de Exploragdo para o ano de 2026, prevé-se uma receita de
2.950.680€ e uma despesa de 3.027.310€, o qual corresponde a um resultado negativo de
76.630¢€.

Neste contexto, desde jd e antecipadamente, gostaria de manifestar uma palavra de
gratiddo, a todos aqueles que se esforgaram e tém contribuido com o seu meritério trabalho,
nos Irmdos, nos Amigos e nos Benfeitores. Gostariamos de deixar uma palavra de esperanga
aos colaboradores, que sdo uma das raz8es da nossa dedicagdo, e um agradecimento especial
aqueles que, com um valoroso trabalho, se tém destacado meritoriamente no desempenho
cabal das suas funcbes, contribuindo para boa parte do sucesso desta gestdo, esperando que
no préximo ano de 2026 assim continuem, porque unidos em equipa, poderemos atingir os

objetivos a que nos propomos. Bem hajam!

Muito obrigado a todos

rgvedor,
L~

Fernando Rodrigues
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4 — NOTA INTRODUTORIA

A ISC é uma IPSS, com sede no Largo Engenheiro Carlos Amarante, n2 11 em Braga,
que direciona a sua intervengdo a criangas, jovens e seniores. Tem como principais objetivos
prestar apoio a terceira idade e a infancia, através do funcionamento das respostas sociais —
area Sénior - ERPI; Centro de Dia; SAD - Area de Infincia - Creche e Pré-Escolar.

O presente Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2026, constitui um
instrumento facilitador quer para a gestdo quer para o conhecimento de terceiros acerca dos
objetivos que a ISC pretende atingir no ano de 2026, tendo em linha de conta a avaliacio
proviséria do ano de 2025, comparando e avaliando o planeado e o realizado e os seus
desvios. Uma vez que, como organiza¢do que estd ao servico da comunidade que tem o servico
social como referéncia maior tudo deve ser bem ponderado para uma boa gestdo da
Instituicdo., muito embora reconhegamos que correremos o risco de cair em algumas
variagbes que poderdo ser causadas pelos gastos imprevistos, quer internos quer na sociedade
a nivel mundial.

Neste contexto, a nossa planificagdo ird ao encontro da linha de orientacdo do ano
anterior, ajustando algumas atividades, tendo sempre por base os principios, valores e
objetivos que definem a qualidade das respostas e servicos que disponibiliza visa, em Ultima
instdncia, a satisfacdo dos nossos clientes/utentes e das suas familias, e estrategicamente
assegurando a sustentabilidade econémica, financeira, ambiental e organizacional da ISC.

Ambicionamos com o Plano apresentado para 2026, delinear estratégias alinhadas
com o que ja apontdvamos para 2025 com a MISSAQ, VISAQO e VALORES da ISC, pois s6 assim
crescer, dinamizar e qualificar.

E de mencionar que a conjugacdo de esforgos ird permitir a manutencdo de uma
forte dindmica em todas as areas de intervencdo, a participacdo e envolvimento, e com
determinacdo seremos capazes de ultrapassar estas dificuldades — assim e dessa forma -

encarar 2026.



5 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

As atividades a desenvolver encontram-se divididas em quatro grandes areas:

- Cognitivas; - Ladicas e sociais; - Promogdo da Sadde; - Formativas

O Plano de Agdo é considerado uma ferramenta como de valor acrescentado para as
atividades a realizar e para a definicdo de caminhos e metas a atingir e foi elaborado tendo por
base o histdrico da ISC e fundamentado com base nos pressupostos extraidos ao balancete de

razdo reportado a 30 de setembro de 2025.

* Melhorar a sustentabilidade da resposta social que permitam garantir um desempenho
financeiro e social alinhado com as melhoras referéncias de atuacédo.

* Maximizar sempre que possivel a taxa de ocupacdo de todas as valéncias.
* Reduzir custos em todas as vertentes dos gastos gerais.

* Promover a melhoria e diversidade dos servicos prestados.

* Promover e incentivar os colaboradores a uma formacdo continua e na satisfacdo das
partes interessadas, no cumprimento da missdo da Instituicdo.

* Promover e incentivar a dinamizagdo de atividades em todas as valéncias
* Garantir a satisfacdo dos Utentes nas varias respostas

* Gerar dindmicas operacionais nos servicos de salde

* Prevenir e promover a saude

* Melhorar os cuidados prestados nos primeiros socorros

* Implementar avaliagdo dos sinais vitais

* Promover a satide e a melhoria da qualidade de vida

* Preservar e melhorar as capacidades fisicas e motoras dos Utentes

* Manter a qualidade no servico de refei¢bes

* Garantir a prestac¢do de cuidados nutricionais e dietéticos

* Melhorar a comunicacdo na drea dos recursos humanos

* Reduzir o absentismo e a rotatividade

* Promover a melhoria do desempenho na execugdo das tarefas

* Manter equipas motivadas e promover a coesdo da equipa

* Garantir a aquisi¢do de produtos de boa qualificacdo

Os objetivos estratégicos previstos no Plano de Atividades para 2026 sdo ambiciosos,
podendo desde j& referir que, destacamos alguns projetos que merecem um esforco

significativo para a consolidacdo e, necessariamente, para criagdo de condigcbes para a
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manutencdo e crescimento futuro. Tais projetos passam pelo desenvolvimento §ociocultural
dos Irmdos e Irmds e da Comunidade em geral com especial incidéncia nas politicas de
solidariedade e coesdo social, cultural, educativa, recreativa, ambiental e da saude dos nossos

Utentes visando, sempre, o seu desenvolvimento harmonioso sustentado nestes principios.

Assim para 2026 definimos os seguintes objetivos estratégicos:

e Manter e se possivel reforcar os Acordos de Cooperagdo (comparticipacdes) com a
Seguranca Social sdo fundamentais para o desenvolvimento e para a manutengao
da Instituigao;

s Reequipamento da “Valéncia LAR”;

e Promover uma gestdo responsavel e em sustentabilidade, enquanto referéncia da
comunidade.

e Consolidar e promover servigos personalizados envolvendo as familias.

e Disponibilizar servigos diversificados e inovadores e de respostas as necessidades
presentes da comunidade.

e Estabelecer parcerias estratégicas ajustadas as necessidades individuais da
comunidade.

e Promover e incentivar o Municipio de Braga a ser um parceiro estratégico na
remodelacdo do edificio da Rua do Anjo e a sua adaptagdo na criacdo de mais
vagas em Creche Feliz.

e Encontrar vias para proceder a substituicdo das restantes janelas por outras com
maior eficiéncia energética;

e Continuar nas linhas orientadoras deste Plano com base na sustentabilidade
econdmico-financeira e no desenvolvimento integrado da Comunidade:

e Gerir o tratamento de ndo conformidades (eventuais reclamagdes e sugestdes dos
Utentes) divulgando as ferramentas e métodos de analise para tratamento e
divulgacdo dos dados recolhidos;

e Potenciar o nimero de Irm3os e Irmds através de uma crescente divulga¢do dos
servicos prestados, mas também pelo desenvolvimento de esforgos no sentido de
Ihes conceder um crescente leque de beneficios numa tentativa da Instituigdo
valorizar o seu contributo;

e A conjugacdo destes objetivos estratégicos suporta-se na pratica de uma dinamica

de melhoria continua funcionando esta como motor do desenvolvimento
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organizacional e como fator preponderante da concretizagdo de todos 0§ objetivos

organizacionais.
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e Melhoria da comunicagdo interna e externa da Instituicio;

e Garantir a satisfagdo das necessidades através da qualidade e da Inovacdo;
e Valorizagdo dos Recursos Humanos;

e Continuar a valorizar os cuidados na area da satde;

e Manter uma boa relagdo com a comunidade;

Nas paginas que se seguem apresentamos o quadro resumo das acdes/iniciativas a
realizar ao longo do ano de 2026, cujo documento final serd colocado a disposi¢io de
todos nos locais e formas indicadas sobre a divulgacdo de documentos internos

designadamente na Secretaria da Irmandade de Santa Cruz.

Assim, o equilibrio entre as receitas e as despesas sdo a garantia de que as
comparticipagdes recebidas da Seguranca Social e das Familias sdo apenas as

necessdrias, mas ainda insuficientes para cobrir os gastos.

6 — CARATERIZAGAO DAS ATIVIDADES

A ISC organiza a sua intervengdo social em grandes areas: A¢do Social (ERPI e Centro de
Dia), e Educagdo (Creche e Pré-Escolar). Cada uma destas éreas desenvolve servicos que
funcionam enquadrados por protocolos institucionais, designadamente acordos com o
Instituto da Seguranga Social IP e com o Ministério da Educacéo.

A ISC, numa politica de promogdo da satide e seguranga dos seus colaboradores, possui
contrato de prestagdo de servicos com uma empresa especializada na area da Higiene, Satde e
Seguranga no Trabalho, que durante o ano de 2026, como nos anos anteriores, prestara os
seguintes servigos:

Avaliacdo das condigdes gerais de trabalho;
Aconselhamento técnico;

Andlise dos acidentes de trabalho;
Acompanhamento e avaliacdo de riscos profissionais;
Sensibilizacdo e formacgdo dos colaboradores;

Atividades clinicas e exames médicos periédicos.
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A ISC dispbe ainda de: Servicos Médicos; Enfermagem; Reabilitagdo tarapéutica,

Psicologia e Nutricionista, uma vez que com o aumento da esperanca de vida e a evolu¢do da
medicina, hoje em dia, os domiciliados das ERPI, na sua grande maioria, sao pessoas com idade
avancgada, com elevado nivel de dependéncia e com um extenso leque de doengas. Assim a ISC
criou uma equipa multidisciplinar que assume um papel indispensavel na qualidade de vida do
utente.

Esta equipa multidisciplinar cujo trabalho contribui em muito a qualidade dos
cuidados prestados, incluido na organizagdo, gestao, articulagdo, apoio e acompanhamento
dos residentes e familiares com uma atitude proactiva na desmitificagdo do processo de
envelhecimento.

O trabalho desenvolvido por essas equipas é de extrema importancia na prevengdo e
na identificacdo de sinais e sintomas, permitindo uma intervencdo precoce, diminuindo a
agudizacdo das patologias, reduzindo o nimero de episédios de idas as urgéncias hospitalares,
traduzindo-se por ganhos efetivos de todos.

Os quadros seguintes representam as atividades da ISC, por areas de intervengao e
respostas sociais:

- Acdo Social

Lar de Idosos

Centro de Dia
- Acdo Educativa

Creche

Pré-Escolar

7 - ERPI E CENTRO DE DIA

“Saber envelhecer é a obra-prima da sabedoria e um dos capitulos mais dificeis na

grande arte de viver. - Hermann Melville”

7.1 - Introdugdo

Envelhecer é um processo natural e deve ser considerado uma experiéncia positiva,
pois é rico em momentos Unicos e diferentes.
Envelhecer é ter a oportunidade de viajar através das lembrancas, boas ou mas, e

reviver momentos significativos que se passaram no percurso da vida. Envelhecer é deixar
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como heranga para as geracbes mais novas o conhecimento e a experiéncia, razao pela qual

deve ser valorizado. Envelhecer é manter-se guardid da familia, da comunidade,
compartilhando experiéncias e aconselhando os mais jovens. Além de muitas outras coisas, 0
idoso mantém a responsabilidade de continuar a sua histdria de vida, que se cruza

normalmente com a de outras pessoas, independentemente da idade que estas apresentem e

da profissdo que desempenham.

A busca por um envelhecimento sauddvel, além de ser um desafio, necessita ser
encarado como uma oportunidade, dai a importancia dos cuidados, na preveng¢do e promog¢do
da sadde, na maximizacdo da autonomia, observando e respeitando as capacidade e
potencialidades dos idosos, reforgando os aspetos positivos, tendo em atengdo os fatores de
risco a que estdo sujeitos.

As mudancas relativas ao envelhecimento requerem ndo s6, cuidados de estimulagdo e
de manutencdo das capacidades que as pessoas ainda possuem, mas também, a compreensao
por parte dos técnicos, colaboradores, etc... de que sdo seres Unicos, envolvidos num contexto
préprio, com dificuldades e necessidades especificas. Cuidar um idoso nem sempre é tarefa
facil nem arbitraria, pois exige a coordenacdo de diversos fatores pessoais, profissionais e
institucionais, proporcionando condicdes para satisfazer as suas necessidades bdsicas. Para tal
é, necessario partilhar atitudes como sejam a empatia, a aceitagdo, o compromisso, a
consciéncia e competéncia.

A ERPI da Irmandade de Santa Cruz, existe para colmatar uma necessidade social cada
vez mais evidente na nossa sociedade, que se deve ao aumento da taxa da idade média de
falecimento na populacdo adulta. Mas serdo os lares de idosos uma consequéncia da vida
moderna? Afinal o que mudou na nossa sociedade para neste momento existirem filas de

espera para entrar num lar de idosos?

Este tipo de resposta social estd regulamentado, e tem especificidades previstas na lei
que tém de ser criteriosamente cumpridas. E fundamental que se cumpram nos lares as
componentes essenciais ao bem-estar dos idosos como a manuten¢do da autonomia,
independéncia, liberdade, identidade, integridade, respeito, privacidade e conforto. Os idosos
institucionalizados neste Lar tém de ser tratados de forma digna e tém de ser cumpridos os
seus direitos fundamentais. Isto que eles mantenham a sua autoestima, autorrespeito e

sentimento de valor.
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Os cuidados aqui tém também que respeitar sempre a condicdo dos idosos, mésmo que
estes se encontrem debilitados em consequéncia de uma doenca. Existem valores e crengas
que deverdo sempre ser tidos em consideracdo devido a dignidade implicita a sua condigdo
humana. E uma realidade, também, que existe muito trabalho “invisivel” nas ERPI, o chamado
“trabalho emocional”, levado a cabo pela equipa de prestadores de cuidados. Constroem

pontes, edificam relacGes, fomentam amizades, criam um ambiente que em tudo se possa

assemelhar a algo familiar.

Atualmente o envelhecimento da populagdo é um fator determinante para a extensa
lista de espera da maior parte dos lares. Vivemos num “pais de velhos”, com uma das taxas de
natalidades mais baixas da Europa. Somando a este fator, temos uma alteracdo fundamental
no paradigma da nossa sociedade: a entrada da mulher no mercado de trabalho. A mulher ja
ndo estd em casa para cuidar dos filhos, dos pais e dos sogros. A mulher deixou de ser a
“cuidadora” principal, deixou de estar em casa. Este fator contribuiu, também para o aumento
da procura de servigos de assisténcia a terceira idade. O recurso a lares para prestarem os
cuidados aos mais idosos é algo cada vez mais comum na nossa sociedade. E a pressa dos dias,
é tempo que corra mais rapido do que seria expectavel. Apesar da situagdo ideal ser manter os
idosos nas suas casas, isso é quase impossivel nos tempos atuais. E necessario garantir as
condi¢bes de saude e de seguranga dos mesmos. Umas vezes a opgdo de ingressar numa ERPI
é dos fithos, sobrinhos, familiares, mas hd quem opte por ir por iniciativa prépria. Por isso o Lar
da Irmandade de Santa Cruz pretende cada vez mais que os idosos sejam recebidos como
numa casa familiar, e todo o clima relacional em que sdo envolvidos, os espacos e as atividades
que lhes proporcionamos devem contribuir para uma adaptacdo mais tranquila. Também ¢é
necessario que os profissionais deste Lar criem condigGes que permitam preservar e incentivar

a relagao familiar dos seus utentes.

Para terminar, o plano de atividades sociais e recreativas para 2026 pretende seguir a
linha de trabalho dos anos anteriores, proporcionando, no entanto, diferentes atividades e
experiéncias direcionadas para os diferentes niveis de autonomia e dependéncia,
contemplando parcerias de forma a fomentar a partilha com pessoas externas a Instituicdo,

para o convivio diversificado em idades e experiéncias.

A Irmandade de Santa Cruz &€ uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, sem

fins lucrativos. O objetivo primordial da Instituicdo é proporcionar qualidade de vida aos idosos
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e criancas através de diferentes respostas sociais. O Lar e Centro de Dia totalizam o) poio
diario a 107 utentes.

O Presente Plano tem por objetivo fazer uma previsdo das atividades a desenvolver no

Lar e Centro de Dia para o ano de 2026.

7.2 - Plano de Atividades

Este plano é realizado tendo em vista a programacdo das atividades de Animagdo
Sociocultural, para o ano de 2026.

As atividades decorrerdo ao longo de todo o ano 2026. Tentaremos realiza-las de
acordo com este Plano de Atividades. No entanto, poder-se-3o, ainda, realizar outras
atividades previamente aprovadas pela diregdo.

Com a proposta destas atividades para o ano de 2026, tentaremos criar na ERPI o
desenvolvimento integral dos residentes, através de atividades de cardcter educativo, social,
cultural e desportivo.

Apresenta-se com uma enorme importancia na vida dos residentes, sendo um fator
decisivo para“a sua qualidade de vida, porque proporciona um envelhecimento ativo, com
atengdo e amor aos utentes.

Como defende Constancga Paul: “a realizacdo de atividades é vital na estimulagéo dos
mais velhos, a fim de usarem as suas capacidades e competéncias cognitivas no caminho da
autonomia e da velhice com sucesso".

Se durante toda a sua vida os utentes do Lar foram pessoas ativas, com vida social,
familiar, afetiva e com tarefas diarias, a vinda para o Lar pode ser uma mudanga muito radical.
Dai que se devam promover atividades que permitam aos residentes continuar a desenvolver
competéncias, ocupar tempo livre, divertir- se, conviver, fazer amigos e receber carinho. S3o

essas propostas que vamos tentar sintetizar aqui.
7.3 - Objetivos

O principal objetivo das atividades sugeridas neste plano de animagdo sociocultural,
com os complementos de psicologia e fisioterapia, € melhorar a qualidade de vida dos utentes
em Santa Cruz, tendo em conta e tentando sempre a continuagao do desenvolvimento ao nivel

da cognigdo, exercicio fisico e relagdo social com outros.
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Uma das questdes que procuramos ter em conta é identificar o interesse dos itentes

por temas, assuntos, necessidades e motivagdes, no sentido de aproximarmos as atividades a
esses mesmos gostos. Existem mais objetivos que tentaremos concretizar:

* Aproximar a instituicdo da comunidade, através da promogdo de debates e workshops
internos;

e Criar e desenvolver lagos afetivos entre funciondrios e utentes. Manter a
independéncia da pessoa na realizagdo das atividades da vida quotidiana (sempre que
ainda conseguem, sdo os préprios que cuidam do quarto ou mesmo ajudam na sala de
jantar).

e Favorecer o bem-estar fisico, através de sessGes semanais de ginastica;

e Favorecer o bem-estar cognitivo e emocional, através de sessdes semanais de
estimulagao psicoldgica;

e Respeitar o idoso quanto a sua individualidade, capacidades, habitos, interesses e
expectativas (por esse motivo é que os residentes deverdo ser divididos em grupos

para diferentes atividades: auténomos, e dependentes);

7.4 - Utentes e Recursos

NUMERO UTENTES: Atualmente, na resposta Lar estdo institucionalizados uma média de

104 residentes, sendo 84 do sexo feminino e 20 do sexo masculino, com uma lotagdo de 104

utentes, destes 101 com acordo da seguranga social.

IDADE UTENTES: As idades dos utentes que frequentam a ERPI variam entre os 67 e os 102

anos de idade, havendo uma maior predominancia nas idades de 90-102 anos. Contamos com

3 utentes centenarias.

GRAUS DE DEPENDENCIA: Com um grau elevado de dependéncia a ERPI tem uma média de

58 utentes que necessitam de um grande acompanhamento a todos os niveis; uma média de
28 utentes encontram-se semiauténomos, ou seja, necessitam de um acompanhamento em
determinadas atividades, nomeadamente, alimentagdo, cuidados de saude e higiene pessoal e
uma média de 18 utentes distinguem—se como auténomos, uma vez que ainda se encontram
com capacidades de executar algumas das atividades da vida didria, nomeadamente o
pagamento de contas, a administragdo de medicacdo, assim como a capacidade de administrar

o seu dinheiro.

17




Técnica, Auxiliares de A¢do Direta, Fisioterapeuta, Psicéloga e de todos os outros que de uma

forma ou de outra irdo contribuir para a realizagdo das varias atividades realizadas durante o
ano 2026.

Materiais - Material audiovisual e informdtico; Livros/revistas/ jornais; Material Desportivo e
de Reabilitacdo (bolas, cordas, garrafas de pléstico, arcos, bastées, cadeiras, halteres, pesos de
punho, rddio CD); Material de Expressdo Plastica: (pastas de modelar, telas, papel, tintas,
tecidos, ladpis de cores, tubos de cola) e Material de Expressdo Manual: (agulhas, linhas,
aventais, panos, I3s).

Fisicos - Salas de Convivio, Saldo Multiusos, Sala de Jantar, Carrinha, Espaco exterior.

7.5 - Atividades para 2026
“Saber envelhecer é a grande sabedoria da vida. Quando se é idoso, é preciso ser mais ativo
do que na juventude e o trabalho segue sendo a melhor forma de ocupar o tempo ocioso.”

Johnny De Carli

Estimulacdo Cognitiva e Atividades

No sentido de conseguir manter os utentes estimulados, irdo ser desenvolvidas
algumas atividades grupais e individuais de estimulagdo cognitiva, com foco na atencdo,
vocabuldrio, meméria a curto prazo, raciocinio e velocidade de processamento. Nestas sessdes
serdo proporcionados momentos de relaxamento com exercicios onde o foco é a cor (artes
plasticas). Pretende-se também promover o contacto social entre os utentes, combatendo o
isolamento social.

As atividades individuais serdo realizadas no quarto do utente (especifico na
intervencdo com aquele utente). As atividades grupais serdo desenvolvidas nas salas de
convivio dos pisos (exercicios variados com um baixo grau de dificuldade — consoante o nivel
de funcionalidade do grupo).

Animacao Sociocultural

As atividades de animagdo sociocultural, ao gosto dos utentes da instituicdo,
permitirdo o manter das rotinas a que estavam habituados e promover o contacto e partilha
entre a comunidade interna do Lar. Os grupos serdo geridos consoante as orienta¢des da DGS,
sendo que para conseguir chegar a todos os utentes serd reduzido o tempo da atividade, mas

aumentar-se-a em namero.
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telenovelas, documentérios ou musica.

.Com a aprovagdo do Delegado de Salde, serdo agilizadas saidas ao exterior, no
formato de passeio de carrinha (veiculo da instituicdo). Nestes passeios os grupos serdao
reduzidos até um maximo de 7 utentes, com 2 profissionais a acompanhar e 1 motorista,
sendo que em nenhum momento os utentes poderdo sair da carrinha. Estes momentos de
saida serdo essenciais para os utentes poderem manter alguma estabilidade emocional,
reforcando o sentido de dignidade/liberdade e convivéncia social. O local a visitar serd definido
més a més consoante a vontade dos residentes e a questdo meteorolégica e pandémica.

O jogo das cartas e dominé continua a existir, embora com grupos mais reduzidos.

Atividades diarias para os Utentes dependentes, através da estimulacdo do e atelier de
expressdo plastica (modelagem, pintura, colagens, costura e artesanato) e de estimulagdo
cognitiva (jogos de apresentagdo, autorretrato, orientagdo espacial e temporal, etc.), Jogos
ludicos {jogo de memdria, jogo stop, bingo de frutos, domind, jogo da gldria, etc.), musica e
passeios ao exterior.

Com os restantes Utentes auténomos, avaliamos a motivacdo para atividades variadas,
como por exemplo: o jogo do Bingo; cartas; passeios a Fatima, a Penha, a Casa de Camilo;
ginastica, Eucaristia, atelier de culinaria, etc.) tudo com vista a aumentar a socializagao e a
manterem a capacidade cerebral.

Atividades Comemorativas

. Cantar dos Reis;

- Cantar das janeiras na ERPI pelas criangas do Infantario;

- Comemoracgao do dia dos afetos;

- Promover um desfile no dia do Carnaval o convivio entre os ldosos e as Criangas;

- Entrega de uma lembranga a todas as senhoras no dia da mulher;

- Entrega de uma lembranc¢a a todos os homens no dia do Pai;

- Comemoracdo nas Solenidades da Semana Santa, com visitas a algumas Igrejas
e entrega de uma lembranca de Pascoa;

- Entrega de uma flor a todas as Utentes no dia da Mae:

- Dia da Familia e ida a Fatima:

- Animagdo musical no dia de S. Jodo, incluindo sardinhada e um passeio;

- Dia dos Avds, com a manha interativa com as criancas;

- Idas semanais a praia;
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- Comemoragdo com o dia do Idoso e entrega de uma lembranca a cada um;
- Festa do dia de S. Martinho, incluindo magusto e contar histérias;

- Passeio para compras de Natal;

- Visita aos presépios vivos existentes na cidade;

- Festa de Natal, com atuagdo de um grupo musical, almogo festivo e entrega de

prendas;
- Fim de ano, proje¢ao de um filme com pipocas a acompanhar;

Ha muitos utentes que ndo querem participar em nenhuma atividade ou mesmo estar
em convivio na sala. Respeitamos a sua vontade, mas nio deixamos de dialogar
individualmente com cada um, poderemos fazer algo do seu interesse no seu préprio quarto.
Isso & muito importante. A cada nova entrada de um idoso em Lar, comega uma adaptagio do
utente ao Lar e da animadora ao avaliar o que aquele utente pretende. As atividades para um
novo utente vdo depender da histéria de vida de cada um, do seu grau de dependéncia e dos

seus gostos e capacidades atuais.

Este trabalho da animadora pode demorar muito tempo, dependendo da disposicdo do
idoso, se jé esta arranjado, se precisa de ajuda nesse sentido ou as vezes apenas quer

desabafar.

A maioria das atividades tém tido mais sucesso quando sdo realizadas no saldo
multiusos: ndo hd barulho que os possa distrair para atividades que exigem mais concentracio
€ por ser um espago com uma area muito grande permite ter muitos idosos no mesmo espago

com uma mesa s6 para si.

Pretendemos melhorar o dia a dia dos idosos no Lar, salientando que algumas das
atividades aqui referenciadas, sdo reflexo da necesséria continuidade do trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido em anos anteriores. Esperamos que 2026 seja ainda mais
participativo e que as atividades de animagdo envolvam cada vez mais 0s nossos utentes, as
familias e comunidade envolvente. E nosso objetivo cumprir o plano definido para o ano 2026.
No entanto, ao longo do ano, poderd sofrer algumas alteragdes de acordo com
acontecimentos inesperados e/ou ndo programados.

O nosso objetivo final é fazer deste Lar uma grande casa comum, onde os mais

dependentes vdo habitar para n3o estarem sozinhos em suas casas, mas residam numa
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estrutura de “cimento”, mas que por dentro seja feita de carinho, amor, comprlnsﬁo,

cuidados de saude e sobretudo de atencgdo ao outro.

8 — CRECHE FELIZ — PLANO DE ATIVIDADES

O Plano Anual de Atividades é um documento orientador, que decorre do Projeto

Educativo e que visa espelhar a dindmica da Instituicdo. Mais que um registo das atividades a
realizar durante o ano letivo, o PAA deve caracterizar os objetivos, estratégias, atividades a
promover, os recursos humanos, a calendarizagdo das atividades e a avaliagdo dos resultados.
Seguidamente apresentamos as varias atividades e eventos que ocorrerao no presente ano
letivo:
- SETEMBRO - Recegdo das criangas e familias, adaptacao a creche, criando boas relagdes com
as Familias, correspondendo as suas necessidades e atendendo as suas davidas. Proporcionar a
aquisicdo de habitos. Apresentacdo aos Pais do PAA, do projeto educativo e projeto
pedagdgico da sala.
- OUTUBRO - Estimular e sensibilizar auditivamente e visualmente as criangas para a
importancia da musica. Audicao de sons e experimentagado de instrumentos musicais. Explorar
alguns fenémenos fisicos que acontecem no outono. Explorar as cores e relacionar com a
natureza. Exploragdo sensorial das folhas/frutos do outono. Dia mundial do animal seus
habitats alimentacdo e sons. Mercadinho agricola na semana da alimentacdao e comemoracgao
do dia das bruxas (Halloween).
- NOVEMBRO - Comemoracdo do S. Martinho promovendo cangdes, versos e poemas ligados
a esta época do ano. Dia nacional do pijama, iniciativa ludica educativa e solidaria, visando
valores da solidariedade e da partilha.
- DEZEMBRO - Festa de Natal explorando e visualizando filmes enquadrados na época e
espirito natalicio, realizagdo de atividades alusivas a época com visita do Pai Natal,
promovendo atividades que fomentem as tradi¢cbes e costumes fomentando também valores
de cooperacdo, partilha e amizade.
- JANEIRO — Atividades na drea das expressoes alusivas a estacdo desenvolvendo a criatividade
e explorando as mudancas temporais. Promovendo as cangdes, versos, poemas, lengalengas
ligadas as janeiras e ao dia de Reis e ouvir cantar os Reis pelos meninos do Pré-escolar.
- FEVEREIRO - Festa e desfile de Carnaval, explorando o imaginario, construcdo de mdscaras e

aderecos, bem como desfile na Instituicao.
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- MARCO - Dia do Pai, elaboracdo de um presente para o Pai ou figura gubstituta,
sensibilizando a crianga para a importancia na familia valorizando e promovendo as relagbes
familiares. Elaborag¢io de atividades alusivas a estagdo. Plantagdo de arvores e outras plantas.

- ABRIL — Dia do Livro Infantil, das Solenidades da Semana Santa e o dia Mundial da Danga.
Incentivando as criangas a manusearem e a lerem os livros, estimulando a criatividade a

criatividade e o sentido estético. Promovendo atividades que fomentem nas criangas as

tradicbes e costumes da Pascoa. Promovendo a atividade fisica e desenvolvendo as’
capacidades expressivas através da danga e conhecendo diferentes dangas.

- MAIO — Comemoragéo do dia da M3e, dia da Familia e o dia Mundial da Crianga. Valorizando

as relagdes familiares e promovendo encontros entre Maes e filhos dentro do contexto

escolar. Fortalecer lacos entre criancas e seus familiares, exploragdo de cangdes e atividades

plasticas com a participacdo das familias e sensibilizar a comunidade escolar para a

importancia do cumprimento dos direitos das criangas.

- JUNHO - Festa do final de ano, culminando o trabalho desenvolvido ao longo do ano e

entrega dos diplomas de finalistas a sala dos 5 anos.

- JULHO - Encerramento das atividades letivas e comemoragdes do dia dos Avés com a oferta

de uma recordagdo aos avds.

9 — PRE — ESCOLAR - 2025-2026 - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
O Plano Anual de Atividades é um documento orientador, que decorre do Projeto
Educativo e que visa espelhar a dindmica da Instituigdo. Mais que um registo das atividades a
realizar durante o ano letivo, o PAA pretende caracterizar os objetivos, estratégias,
atividades a promover, os recursos humanos, a calendarizacdo das atividades e a avaliagdo
dos resultados.
- SETEMBRO — Recec3o das criangas e familias, adaptagdo a creche, criando boas relacdes com
as Familias, correspondendo as suas necessidades e atendendo as suas duvidas. Proporcionar a
aquisicio de habitos. Apresentacdo aos Pais do PAA, do projeto educativo e projeto
pedagogico da sala. Atividades de boas vindas ao Outono
- OUTUBRO - Dia Mundial da Mdsica, do Animal, dos Correios, da Alimentacdo e do dia das
Bruxas. Estimular e sensibilizar auditivamente e visualmente as criangas para a importancia da
musica. Audicdo de sons e experimentagdo de instrumentos musicais. Explorar alguns
fenémenos fisicos que acontecem no outono. Partilha de fotos dos animais de estimagdo e o

respeito dos animais e a preservacio das espécies. Dar a conhecer através de uma visita aos
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Correios e dando a conhecer a fungdo dos correios, como a forma de comunicar \dom os
outros. Explorar as cores e relacionar com a natureza. Exploracdo sensorial das folhas/frutos
do outono. Dia mundial do animal seus habitats alimentagdo e sons. Mercadinho agricola na
semana da alimentagdo e comemoragdo do dia das bruxas (Halloween).

- NOVEMBRO - Comemoragdo do S. Martinho promovendo cangdes, versos e poemas ligados
a esta época do ano. Explorar a Lenda do S. Martinho e a mensagem que ¢ transmitida. Registo
da entrega da carta ao Pai Natal. Dia nacional do pijama, iniciativa lGdica educativa e solidéria,
visando valores da solidariedade e da partilha.

- DEZEMBRO - Dia de S. Geraldo padroeiro da cidade de Braga com uma peca alusiva ao seu
milagre e uma saida ao exterior Catedral da Sé de Braga, Festa de Natal explorando e
visualizando filmes enquadrados na época e espirito natalicio, realizagdo de atividades alusivas
a época com visita do Pai Natal, visita do Pai Natal as salas com distribuicio de prendas
seguido de um lanche. Festa de Natal na Igreja de Santa Cruz a noite. Promover atividades que
fomentem as tradi¢Ges e costumes fomentando também valores de cooperagdo, partilha e
amizade.

- JANEIRO — Cantar dos Reis nas ruas da cidade. Atividades alusivas a estacdo do inverno
desenvolvendo a criatividade e explorando as mudangas temporais. Promovendo as cancdes,
versos, poemas, lengalengas ligadas as janeiras e aos Reis.

- FEVEREIRO - Festa e desfile de Carnaval, Dia dos Afetos, explorando o imaginério, construgdo
de mascaras e aderegos, bem como desfile na Instituigdo. Troca de mensagens de afetos entre
as criancas

- MARCO - Dia do Pai, Primavera semana da natureza, elaboracdo de um presente para o Pai
ou figura substituta, sensibilizando a crianca para a importancia na familia valorizando e
promovendo as relagdes familiares. Elaboragdo de atividades alusivas a estacdo. Plantacdo de
arvores e outras plantas e sensibilizar as criangas para a conservacdo e defesa da natureza.
Hora do conto para as Familias e visita a Biblioteca, divulgando publicacdes infantis.

- ABRIL - Dia do Livro Infantil, Dia mundial da Terra, das Solenidades da Semana Santa e o dia
Mundial da Danga. Incentivando as criangas a manusearem e a lerem os livros, estimulando a
criatividade a criatividade e o sentido estético. Promovendo atividades que fomentem nas
criangas as tradi¢des e costumes da Pascoa. Procissdo a realizar no domingo de Ramos. E um
cortejo que evoca os “Passos” de Jesus desde a ora¢do no Horto até a sua morte no Calvério.
Promovendo a atividade fisica e desenvolvendo as capacidades expressivas através da danca e

conhecendo diferentes dancas.
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- MAIO ~ Comemorag¢do do dia da Mae, dia da Familia, Dia da Europa, Braga Ro ana, Dia
mundial da Seguranga Infantil e o dia Mundial da Crianga. Valorizando as relacdes familiares e
promovendo encontros entre Maes e filhos dentro do contexto escolar. Fortalecer lacos entre
criangas e seus familiares, exploragdo de cangbes e atividades pldsticas com a participacdo das
familias e sensibilizar a comunidade escolar para a importincia do cumprimento dos direitos
das criangas.

- JUNHO - Desfile de S. Jodo, Festa do final de ano, culminando o trabalho desenvolvido ao
longo do ano e entrega dos diplomas de finalistas a sala dos 5 anos.

- JULHO - Passeio dos Finalistas, proporcionando as criangas um dia com experiéncias e
atividades diferentes do seu quotidiano habitual Encerramento das atividades letivas e

comemoragdes do dia dos Avés com a oferta de uma recordacdo aos avds.

10 - RECURSOS HUMANOS

Os 6rgdos Sociais para o quadriénio 2025-2028, de acordo com os Estatutos e a
legislacao em vigor trabalham no regime de Pro-bono.

O Quadro do Pessoal Interno para o ano de 2026 devera manter o mesmo nimero de
2025, muito embora tivesse um ligeiro aumento, derivado ao facto da maioria dos nossos
Utentes serem mais dependentes.

Considerando que o sucesso de uma equipa passa pela qualificagdo destes objetivos
da organizagdo, a ISC procura assegurar uma eficaz gestdo de recursos humanos e manter uma
cultura organizacional prépria, de forma a alcancar competitividade. Reconhecemos que o
recurso mais importante para o seu desenvolvimento sdo os colaboradores, sendo necessario
que estejam preparados para os desafios presentes e futuros.

Nesse sentido, definimos anualmente um plano de formacdo que constitui a mais-
valia para o desempenho de cada fungdo, com a intencdo de se atingirem os objetivos, na
sequéncia de uma avaliagdo as necessidades de formac&o aplicado a todos os colaboradores.
O recrutamento de novos colaboradores poderd verificar-se pontualmente e em fungdo de
novas necessidades ou em consequéncia de substituigdo, quer por baixas prolongadas quer
por razBes de férias, sendo que todas as situacbes decorrerdo de projetos sustentdveis.

E sabido que esta avaliagdo tem como objetivo a melhoria da qualidade dos servigos

e da produtividade do trabalho para efeitos de desenvolvimento e progressdo na carreira.
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QUADRO DE PESSOAL
VALENCIAS-32 IDADE
CATEGORIAS GERAL |ERPI [C.DIA |[SAD
ERPl e C. DIA |Diregao Técnica ERPI
TOTAL: Encarregada Servicos Gerais ERPI
55
Funcionarias
Tec. Reabilitagdo/Fisioterapeuta 1
Enfermeiros 2
Ajudante de Agdo Direta 38
Trabalhador Auxiliar (Servigos Gerais) 9
Tec. Sup. Ani. Sociocultural e Dir. Tec. Centro 2
Dia
Auxiliar de Atividades Ocupacionais 1
AVENCADOS: 6 |Enfermeiros 2
Psicologa 1
Médico (AVENCADOS) 3
SAD/Sec. Técnico Superior Educ. Social e Dire¢3o Téc. do 1
Provedor SAD
MANUTENGCAO |Encarregado de Setor Manutencio 1
RECECAO Rececionista
GERAL
MOTORISTA  |Motorista 1
TOTAL 6
LAVANDARIA |Costureira (tempo parcial) 1
TOTAL: 7 Lavadeira 1
funcion.
Trabalhador Auxiliar (Servigos Gerais) 4
Encarregada Setor Lavandaria/Rouparia 1
ERPI-ESTRUTURA RESIDENCIAL
SAD-SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO
GERAL |ERPI
CATEGORIAS ERPI |C.DIA |SAD
COZINHA Cozinheira 2
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TOTAL: 13 Ajudante de Cozinheira 3
Trabalhador Auxiliar (Servigos Gerais) 8
IGREJA Capelao 1
TOTAL: 2 Sacristao 1
SERV Encarregado de Armazém 1
ADMINIST.
Total: 3 Contabilidade 1
funcion.
Recursos Humanos 1
INFANTARIO
! CRECHE|PRE-ESC.
| .
INFANTARIO  |Educadora de Infancia e Direcdo Pedagdgica 1
Educadoras de Infancia 2 3
TOTAL: Ajudante de Acdo Educativa 7 4
23 funcionaras.|Trabalhador Auxiliar (Servigos Gerais) 1 )
Trabalhador Auxiliar (Servigos Gerais) 4 B _
Porteira 1 AN
AVENCADOS: |Professores atividades (AVENCADOS) 2
TOTAL 109 ’ '
PESSOAL: | -
TOTAL 5
AVENCADOS:

11 - CULTURA E RELIGIAO

Conforme melhor se afere pelos Estatutos da Irmandade de Santa Cruz, esta

Instituicdo tem como objetivos designadamente, praticar atos de culto catélico e promover o

culto da “Paixdo de Cristo”, que ao longo dos séculos, se foi constituindo e sedimentando na

Comunidade Bracarense no quadro de uma ag¢do caritativa e de pratica de principios de

Solidariedade Social e do culto catdlico.
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elementos que identificam e funcionam como fio condutor de toda a atividade realizada pela
Irmandade de Santa Cruz neste particular.

A Capelania da Irmandade de Santa Cruz oferece aos idosos um importante
acompanhamento espiritual, uma vez que eles afirmam que a religido é o fator que mais os
ajuda a enfrentar os problemas de salde e as contrariedades da vida (por exemplo, a
diminuicdo dos recursos econdémicos, a perda de um cOnjuge ou de um filho). Além da
celebragdo da Eucaristia, existem outros momentos de recolhimento e de oragdo individual ou
em grupo. No horizonte deste servigo, buscam se sempre os melhores beneficios psicolégicos
e espirituais que a religido pode trazer, nomeadamente uma atitude positiva e esperancosa em
relagdo a vida e a doenga (que permite prever melhores resultados em termos de salide e,
consequentemente, diminuir a taxa de mortalidade); um sentido pleno e objetivo da vida (que
influencia um comportamento saudavel e as relagbes sociais e familiares); uma maior
capacidade de lutar contra a doenga e as demais adversidades. Em sintese, trata se de um
servigo que procura proteger e valorizar a vida das pessoas idosas com a sua riqueza e as suas
potencialidades sem negligenciar a vida espiritual.

Prevé-se, de acordo com o protocolo existente, a participacdo nas Solenidades da
Quaresma e Semana Santa, nos Concertos a realizar na Igreja de Santa Cruz referentes,
designadamente: Concerto da Semana Santa; Concerto de Natal; Concerto no dia da Exaltacdo
da Santa Cruz; Concerto do Festival de Orgdo e Celebragdo Littrgica mensal com a participagdo
da Escola de Musica Sacra de Braga. Pretende-se dar continuidade a realizagdo de Concertos
de Musica Classica, em parceria com a Escola de Musica e Artes da Universidade do Minho e
outros.

A Instituicdo continuard a promover varias iniciativas durante as Solenidades da
Semana Santa, nomeadamente exposigdes para se dar a conhecer algum do seu valioso
espdlio, organizacdo das ProcissGes da Trasladacdo do Senhor dos Passos, da Procissdo do
Senhor dos Passos e respetivo Sermdo do Encontro e participacdo/organizagdo da Procissdo do
Enterro do Senhor.

Os Calvdrios da Irmandade de Santa Cruz espalhados pela cidade sdo a presenca
fisica e espiritual do acrisolado amor que esta Irmandade de Santa Cruz devota a vida terrena

de Cristo e do significado da Morte e Ressurrei¢cdo de Nosso Senhor Jesus Cristo.

12 — PLANO DE INVESTIMENTOS
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investimentos que apresentamos:

e Reequipamento da “valéncia LAR / ERPI”;

e Completar a colocagdo das janelas nas restantes divisBes, assim portas exteriores
do edificio e enquadradas na candidatura apresentada ao PRR - Eficiéncia
energética, que se encontra em fase de apreciacéo;

¢ Colocagdo de painéis fotovoltaicos no telhado interior dos edificios;

e Solucionar o problema das acessibilidades ao Infantario.

Assim, a Mesa Gerente, para o exercicio de 2026, propde os seguintes investimentos:

Reequipamento da drea do Lar Residencial - ERPI 20.000,00 €

Remodelagdo de quartos na drea residencial ERPI 20.000,00 €

Substituigdo das restantes janelas e portas, bem como
colocagdo de painéis fotovoltaicos no telhado, enquadradas e | 250.000,00 €
previstas no PRR - programa especifico de apoio

Solucionar problema das acessibilidades Infantario 40.000,00 €

Obras de conservagio no edificio da Rua D. Diogo Sousa e
vae el g0 sousa 30.000,00 €
aluguer de equipamento para as mesmas

TOTAL DE INVESTIMENTOS 360.000,00 €

Conforme melhor se afere pelos Estatutos da Irmandade de Santa Cruz, esta
Instituigdo tem como objetivos designadamente — Praticar atos de culto catélico e promover o
culto da “Paixdo de Cristo”, que ao longo dos séculos, se foi constituindo e sedimentando na
comunidade bracarense, no quadro de uma agdo caritativa e de préatica de principios e do culto

catélico.
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Para alcancar esses desideratos, no decurso do tempo, a cultura e a religidg sao ) /4

elementos que identificam e funcionam como fio condutor de toda a atividade realizada pela

Irmandade de Santa Cruz. Destacamos, para 2021, caso as condi¢cbes pandémicas assim o
permitam, a participagdo nas Solenidades da Semana Santa e os Concertos realizados na Igreja
de Santa Cruz referentes, nomeadamente, a Semana Santa, Natal e Exaltacdao da Santa Cruz.

A Semana Santa do préximo ano ja esta a ser preparada, sendo inten¢do de todas as
entidades organizadoras dotar a Semana Santa de motivos de muito maior interesse.

A Instituicdo continuard a promover varias iniciativas durante as Solenidades da
Semana Santa, nomeadamente exposi¢cdes, como a que realizou sobre os “Sinais da Paixdo de
Cristo” em que se deu a conhecer algum do seu valioso espdlio, organizagao das Procissoes da
Trasladacdo do Senhor dos Passos, a Procissao do Senhor dos Passos e 0 Sermao do Encontro,
Concertos de Musica Sacra em parceria com a Escola de Musica da Universidade do Minho e

outros.
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ORCAMENTO PARA 2026
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13 - ORCAMENTO PREVISIONAL \\

O orcamento de exploragdo para o ano de 2026, corresponde a previsdo de

rendimentos e gastos que a ISC prevé realizar, sendo definido e elaborado em
consciéncia e com os devidos cuidados pelos pressupostos usados aquando da anélise
levada a efeito no apuramento dos desvios do periodo homdlogo, prosseguindo a
consolidagdo econdmico-financeira da ISC, propdsito alinhado com a estratégia dos
ultimos exercicios.

Conforme ja foi referido anteriormente, a elaboragdo deste plano previsional
é o resultado da extrapolagdo dos elementos contabilisticos apurados até setembro do
ano corrente, tendo em consideragdo a evolugdo de precos e taxas de inflagdo
previstas.

Assim, para a elaboracdo deste orcamento previsional é igualmente tida em
conta a expectativa da Mesa Gerente quanto a aplicagdo dos recursos que possui e
que prevé adquirir, considerando a instabilidade econémica em que o mercado
nacional e internacional se encontra, que tem levado a flutuagdes descontroladas dos
precos dos bens e servigos, é importante estabelecer os limites para a despesa prevista
no préximo exercicio.

O Org¢amento anual é uma ferramenta importante na medida em que
identifica as grandes linhas de a¢do e orientagdo de uma organizagdo para o
desempenho e para a tomada de decisGes, assim, no orgamentado para o periodo de
2025 foi estimado um resultado liquido negativo previsional de 83.557€. Na presente
data constatamos que o valor estimado, felizmente, foi excessivo. Nesta nova previsio,
apoiada em toda a informagdo que temos até 30 de setembro, apontamos para um
resultado liquido positivo de 64.970€. Este desvio deve-se exclusivamente a receitas

extraordinarias e sdo impossiveis de estimar em orcamento.
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RENDIMENTOS

| Rubricas Orcamento 2025 S bigRas Desvio

| 2025

j Prestagdo de Servigos 2.534.822¢€ 2.667.941€ 133.119€

. Mensalidades dos utentes 1.255.737¢€ 1.320.025€ 64.288¢

-ISS, IP : : 1.279.085€ 1.347.916€ 68.831€

: Donativos 50.000€ 219.316€ 169.316€
Juros : 10.800€ 3.823¢€ —6?977€

| Outros Rendimentos 90.346€ 80.030€ : -10.316€

2.685.968€ 2.971.110€ 285.142€

GASTOS
Rubricas Orgamento 2025 €quas 2P ;:\;isionais Desvio
Custo das Matérias Consumidas 225.883€ 217.955€ -7.928€
Fornecimentos e Servigos Externo; 339.917€ 386.937€ 47.020€ I
| Pessoal 2.0_96?060({ 2.140.706€ 44.646€ |
I Deprecia¢bes 64.355€ 113.210€ 49.855€
| Outros Gastos 23.435€ 31.262€ 7.827€
Juros 19.875€ 16.070€ -3.805€
Total 2.769.525€ 2.906.140€ 136.615€

Esta variacdo entre rendimentos e gastos de 148.527€, corresponde a cerca
de 5% do valor total do orgamento e, esta devidamente explicada nos dois quadros
acima, ou seja, pelos aumentos da receita em 285.142€ e da despesa de 136.615€.

Os maiores desvios no quadro respeitante a despesa dizem respeito as
rubricas de gastos com o pessoal, fornecimentos e servicos externos e das
depreciagdes. O aumento das depreciagdes deve-se ao facto de a Entidade ter
procedido pela primeira vez a depreciagdo das Propriedades de Investimento, em prol
de uma melhor imagem verdadeira e apropriada e da comparabilidade da informac3o

financeira, a Entidade procedeu a reexpresssdo, no relato financeiro de 2024, das
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quantias das rubricas “Ativos Fixos Tangiveis”, "Resultados Transitados" e

"Ajustamentos / Outras Variagdes nos fundos Patrimoniais" do balanco em 31 de ‘f/

dezembro de 2023 e “Gastos / reversdes de depreciagcio e de amortizacio" da
demonstragdo dos resultados por naturezas do periodo de 2023.

Do lado da receita assistimos a uma oscilagio de 285.142€ entre o
orcamentado e a previsdo a 31 de dezembro de 2025. Esta variagdo positiva deve-se
aos aumentos das mensalidades dos utentes (+64.288€), dos apoios sociais,
concedidos pelo Instituto da Seguranca Social (ISS) (+68.831€) e dos donativos

concedidos a Instituicdo (+169.316€).

A construcdo da Conta Previsional para 2025, teve como base o pressuposto
da execugdo orcamental até setembro de 2025, com uma proje¢do extrapolada a
dezembro de 2025 e os consequentes ajustes, associados a taxa de inflagio prevista
pelo Banco de Portugal para 2026.

Nos termos do disposto nas Portarias n2. 218/2015 de 23/07e 220/2015 de
24/07, e o Decreto-Lei n2. 36-A/2011, de 09/03 com a redacdo dada pelo Decreto-Lei
n2. 98/2015, de 02/06 o presente Orcamento foi elaborado segundo as normas do

Sistema de Normalizag¢do Contabilistica para o setor.

13.1 - Rendimentos

Atendendo a realidade social em que a nossa Instituicio se insere, e as
normas a que estamos obrigados, é possivel que alguns fatores externos possam
influenciar o valor da estrutura do Orcamento.

Prevemos que as comparticipages da Segurancga Social tenham um aumento,
que estimamos na ordem dos 5% e ainda uma certa atualizagdo dos valores das
mensalidades dos nossos Utentes em fun¢do da sua declaragdo de rendimentos
reportada ao ano de 2024, de acordo com as regras estipuladas pela Seguranca Social,

como forma de fazer face ao aumento dos custos decorrentes da inflacdo. Desta
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forma, prevemos que o total de rendimentos para o ano de 2026 tothhzem

2.950.680¢€, divididos pelas seguintes rubricas:

Contas Previsionais

Rubricas 2025 Orgamento 2026 Varia¢do
Prestagdo de Servigos 2.667.941€€ 2.811.338€ 143.397€
- Mensalidades dos utentes 1.320.025€€ 1.386.026€ 66.001€
- ISS, IP 1.347.916€€ 1.425.312¢€ 77.396€
; Donativos 219.316€ 55.000€ -164.316€
| Juros 3.823€ 19116 -1.912€
. Outros Rendimentos 80.030€ 82.431€ 2.401€
Total 2.971.110€ 2.950.680€ -20.430€

13.1.1 - Prestag¢do de Servigos

Esta rubrica reconhece as mensalidades dos utentes (1.386.026€) e os
montantes recebidos do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social

(1.425.312€), somadas representam cerca de 95% do orgamento.

13.1.2 — Donativos

O montante obtido dos donativos teve a sua origem nos varios mecenas e a sua
aplicagdo foi efetuada na substitui¢do do telhado do edificio principal. Estimamos que

para o mesmo fim, receber no proximo ano mais 55.000€.

13.1.3 - Outros Rendimentos

Esta rubrica reconhece, essencialmente, as rendas de imdveis, a restituicdo
do IVA relativo aos géneros alimentares, dos ativos fixos tangiveis e do beneficio fiscal
da consignacgdo de quota do IRS. Estima-se que atinja o valor de 82.431¢€, representado

apenas cerca 3% do total dos rendimentos.
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13.2 - Gastos \

A I1SC tem desenvolvido nos Ultimos anos um continuo e rigoroso controlo dos
gastos que se tem traduzido numa permanente procura de melhoria da aplicagdo dos

recursos.

No entanto, apesar do esforco conseguido na redugdo dos gastos, a estrutura
de gastos continua a aumentar face aos anos anteriores, visto que os gastos com
pessoal sdo a maior parcela dos custos de funcionamento da ISC. A melhoria da
qualidade dos servigos prestados aos Utentes e a imposicdo legal quer pelo numero
quer pelo valor do aumento dos saldrios ndo nos tem permitido alcangar o equilibrio

orcamental desejado.

O total dos gastos orgamentados para o periodo de 2026 ascendem a

3.027.310¢%, distribuidos pelas seguintes rubricas:

Contas Previsionais

Rubricas 2025 Orgamento 2026 Variagdo
Custo das Matérias Consumidas 217.955€ 223.404€ 5.449€
. Fornecimentos e Servigos Externos 386.937€ 391.610€ 4.673€
Pessoal 2.140.706€ 2.247.741€ 107.035€
Depreciagdes 113.210€ 116.040€ 2.830€
Outros Gastos 31.262¢€ - 32.044€ o 782€

Juros 16.070€ 16.471€ 401€

2.906.140€ 3.027.310€ 121.170€

13.2.1 - Custo das matérias consumidas (géneros alimentares)

Os gastos estimados com o custo das matérias consumidas ascendem a
223.404€ e representam as saidas das existéncias por consumo, no ambito da
atividade da Instituicdo, nomeadamente, géneros alimentares e produtos de higiene e

salde dos Utentes.
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13.2.2 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

\

Os gastos estimados para os FSE’'s atingem o valor de 391.610€ e*estéo
relacionados com os gastos de funcionamento das estruturas, nomeadamente, os
gastos com a eletricidade, gas, dgua, saneamento, limpeza e conservagao e reparagao.
Inclui-se ainda nesta rubrica, os gastos com combustiveis, servigos especializados,

publicidade, seguros e comunicagGes, etc.

13.2.3 — Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal sdo a principal rubrica de despesa da ISC, uma vez
que para prestar servicos de qualidade é necessdrio contar com uma equipa de
trabalho motivada, empenhada e profissional.

As Instituicdes como a nossa (IPSS), tém uma taxa de encargos com as
contribuigdes para a Seguranca Social de 22,3%, como previsto no Cédigo Contributivo,
mantendo-se os 11% para os colaboradores.

Esta rubrica esta orcamentada em 2.247.7417€, representa cerca de 74% do
total dos gastos e engloba todos os gastos com os recursos humanos, nomeadamente,
saldrios, encargos com a seguranca social, seguro de acidentes de trabalho e formagao

profissional.

13.2.4 - Gastos de depreciagao e de amortizagdo

Nesta rubrica sdo reconhecidas as depreciagdes relativas ao desgaste pelo uso
dos ativos fixos tangiveis da Instituicdo, pois incluiu uma previsdo cautelosa dos
investimentos, nomeadamente da realizacdo de obras de construgdo e foi estimado

um valor de 116.040¢€.

13.2.5 — Qutros gastos e perdas

Esta rubrica apresenta gastos, essencialmente, com o imposto municipal dos

imoveis e com donativos. Esta previsto um valor de 32.044€.
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13.3 — Resultados previsional do periodo

Em face da estimativa do aumento com os gastos com o pessoal e a previsao
prudente relativa aos recebimentos de donativos ndo € possivel a Atual Mesa Gerente
alcancar, a semelhanca do estimado atualmente para 2025, um resultado liquido

positivo, o que dificulta a sustentabilidade financeira da Irmandade de Santa Cruz,

ainda que esta tenha procurada sistematicas redu¢des em todas as outras rubricas de

gastos.
Assim sendo, considerando as estimativas dos rendimentos e gastos
apresentados, o resultado previsional do periodo aponta para um saldo global

negativo de 76.630€.

A atual Mesa Gerente espera e deseja cumprir ou mesmo avancgar para além

do proposto.

Tudo isso sera alcangavel através de um trabalho proficuo, essencial e
conjunto desenvolvido em unido de esforcos com todos os Irmdos, Utentes,

Colaboradores, Amigos e Organismos Oficiais.
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